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1. Uvod

Ovaj dokument predstavlja temeljni okvir za sustavno i usmjereno djelovanje Udruge roditelja i
odgojno-obrazovnih djelatnika ,,Spajalica” u nadolazecem petogodisnjem razdoblju, s posebnim

naglaskom na Sirenje obuhvata korisnika i jacanje ruralne zajednice.

Strateski plan Udruge roditelja i odgojno-obrazovnih djelatnika ,,Spajalica” za razdoblje
2025.-2030. nastao je kao rezultat dubinskog promiSljanja o dosadaSnjim postignu¢ima,
prepoznavanja novih, rastu¢ih potreba u lokalnoj i Siroj ruralnoj zajednici te jasne vizije buduceg
integriranog razvoja. Od osnutka u kolovozu 2022. godine, naSa je Udruga ostvarila iznimno
znacajne rezultate u radu s djecom, mladima, roditeljima i stru¢njacima. Uspostavili smo ¢vrste
temelje u pruZanju usluga izvaninstitucionalnog odgoja i obrazovanja, usmjerili smo se na
kvalitetno osmiSljavanje slobodnog vremena, te kreirali inovativne preventivne programe koji
doprinose dobrobiti nase djece. Medutim, brze socio-demografski promjene, trendovi iseljavanja
te specificnosti ruralnog prostora opcine Sibinj i cjelokupne Brodsko-posavske Zupanije jasno

ukazuju na nuzZnost proSirenja naSeg djelokruga i preuzimanja joS snaznije druStvene uloge.

Spoznaja da stabilna zajednica pociva na sinergiji svih njezinih generacija potaknula nas je na
izradu ovog strateSkog okvira. Uocili smo da je, uz rad s mladima, prijeko potrebno integrirati
starije osobe te cjelokupno ruralno stanovniStvo u naSe programe. Starenje populacije i pojacana
opasnost od socijalne iskljuCenosti ranjivih skupina zahtijevaju sustavan, pravovremen i
organiziran odgovor organizacija civilnog drustva. Stoga ovaj dokument nije samo plan aktivnosti,
ve¢ strateSka deklaracija kojom preuzimamo odgovornost za jaCanje druStvene kohezije,
medugeneracijske solidarnosti i odrZivog razvoja nase sredine.

Pred vama je formalni strateski dokument koji jasno i nedvosmisleno artikulira nasu misiju,
viziju, vrijednosti te mjerljive strateSke ciljeve. Plan je metodi¢no uskladen s relevantnim
nacionalnim strategijama, planovima razvoja civilnog druStva, smjernicama za obrazovanje,
socijalnu ukljuCenost te europskim okvirima za ruralni razvoj. Kroz postavljanje egzaktnih
pokazatelja uspjeSnosti (KPI) i detaljnih akcijskih mjera, namjera nam je osigurati maksimalnu
transparentnost i ucinkovitost u provedbi, kako bismo lokalnoj zajednici isporucili mjerljivu i

dugoro¢nu dodanu vrijednost.



2. SaZetak strateSkog plana

Kompaktan pregled kljucnih strateskih usmjerenja, prioriteta te planiranih iskoraka u
nadolazec¢em razdoblju od 2025. do 2030. godine.

Strateski plan za razdoblje 2025.-2030. godine precizno definira smjer kojim ¢e Udruga
»Spajalica” osnaZivati, educirati i povezivati lokalnu ruralnu zajednicu. Uz dosadasnji
visokokvalitetni rad usmjeren na ispunjeno i strukturirano slobodno vrijeme djece, podizanje
medijske pismenosti, provodenje preventivnih programa (s naglaskom na prevenciju ovisnosti i
nasilja) i modernizaciju obrazovnih procesa, Udruga sada snazno iskorakuje prema Sirem
ruralnom stanovniStvu i osobama starije Zivotne dobi. Na$ je primarni dugorocni cilj stvoriti
ukljucivu, otpornu, modernu i snaZzno povezanu zajednicu koja odgovara na potrebe svakog
pojedinca.

Kljuéna poluga naSeg buduceg strateSkog rasta i dokaz ozbiljnosti nasih namjera jest
neprocjenjivo iskustvo upravljanja kompleksnim inicijativama, Sto najbolje potvrduje na$
predstojeci projekt ,,STEM Spajalica”. Projekt Cija je vrijednost 298.064,40 EUR, financiran iz
Europskog socijalnog fonda plus, jasna je potvrda da Udruga posjeduje vrhunski kapacitet za
vodenje sloZenih partnerstava i upravljanje znatnim financijskim sredstvima EU-a. Istodobno,
strateSki razvoj Udruge ne oslanja se isklju¢ivo na jednu veliku referencu, nego i na druga
projektna iskustva, manje i srednje opsezne aktivnosti, lokalne akcije i razvojne inicijative koje su
Udrugu profilirale kao aktivnog dionika zajednice. Kroz provedbu ovakvih i sli¢nih projekata,
Udruga se etablira kao jedan od vodecih dionika u regiji kada je u pitanju povlacenje EU sredstava
i razvoj druStveno korisnih programa.

U narednih pet godina predvida se viSestruko povecanje broja korisnika naSih programa.
Planira se znacajno unapredenje kvalitete i dostupnosti kako socijalnih, tako i obrazovnih usluga u
najudaljenijim ruralnim podrucjima. Uspostavit ¢emo snazne programe medugeneracijske
suradnje, koji ¢e doprinijeti smanjenju osjecaja usamljenosti kod starijih, dok ¢e istovremeno kod
mladih poticati razvoj empatije i razumijevanja. Planira se kreiranje mobilnih timova i terenskih
aktivnosti kako bi usluge doSle do onih kojima su najpotrebnije. SaZeto, nasS je plan postati
centralno ¢voriste (spajalica) koje generira druStvene inovacije, potice solidarnost i podiZe ukupni

Zivotni standard u ruralnim dijelovima Brodsko-posavske Zupanije.



3. O udruzi

Detaljan pregled nastanka, identiteta, opsega djelovanja, dosadasnjih uspjeha i buduceg

razvojnog potencijala organizacije.

3.1. Identitet organizacije

Udruga roditelja i odgojno-obrazovnih djelatnika ,,Spajalica” osnovana je u kolovozu 2022.
godine sa sjediStem u Sibinju. Njezin je nastanak izravan odgovor na entuzijazam, potrebu i
proaktivnost lokalnih stru¢njaka, mahom iz domene odgoja i obrazovanja, te motiviranih roditelja.
Osnovna ideja vodilja bila je potreba za unapredenjem kvalitete izvaninstitucionalnog odgoja i
obrazovanja te stvaranjem sigurnog, poticajnog i modernog okruZenja za rast i razvoj djece i
mladih u ruralnoj sredini, koja Cesto oskudijeva sadrZajima dostupnim u ve¢im gradovima. Naziv
»Spajalica” simbolizira nasu temeljnu misiju — povezivanje razlicitih aktera (obitelji, Skola, vrtica,

lokalne uprave i strucnjaka) u jedinstvenu mrezu podrske.

3.2. Podrucja djelovanja

Djelokrug Udruge formalno i operativno je iznimno Sirok, ¢ime osiguravamo fleksibilnost i
mogucénost odgovora na raznovrsne druStvene potrebe. NaSa podrucja djelovanja obuhvacaju:

e Organizaciju i provedbu radionica i igraonica koje promicu kvalitetno slobodno vrijeme

kroz glazbene, likovne, sportske, dramsko-scenske, komunikacijske i ekoloSke sadrZaje.
o Kulturne, zabavne i sportske aktivnosti prilagodene razli¢itim dobnim skupinama.

e Preventivne programe iz podruja zaStite zdravlja, prevencije svih oblika ovisnosti i
suzbijanja vrSnjackog te obiteljskog nasilja.
e Aktivnosti vezane za medijsku pismenost, kriticCko razmiSljanje i sigurno KkoriStenje

interneta i digitalnih tehnologija.

¢ Edukacije, seminare i cjeloZivotno ucenje namijenjeno djeci, roditeljima, ali i profesionalno

usavrSavanje odgojno-obrazovnih djelatnika.

e Humanitarne akcije i razvoj izvaninstitucionalnih socijalnih usluga s ciljem poboljSanja

Zivotnih uvjeta socijalno ugrozenih osoba.

¢ Poticanje volontiranja, solidarnosti i zastitu okoliSa kroz akcije usmjerene na odrZivi razvoj
i ekologiju.

e Ocuvanje nacionalnog identiteta, zavicajne tradicije i povijesno-kulturne bastine.

3.3. Dosadasnja iskustva i klju¢ne reference

Unato¢ relativno nedavnom osnutku, Udruga je ostvarila impresivan niz rezultata koji sluze
kao jamstvo naSih izvedbenih sposobnosti. Kroz provedbu razli¢itih projekata, manjih lokalnih
inicijativa, radionica, edukacija i predavanja, stekli smo povjerenje lokalne zajednice i potvrdili
sposobnost pravodobnog prepoznavanja stvarnih potreba djece, mladih, roditelja i Sireg ruralnog



stanovniStva. DosadasSnja iskustva Udruge ne temelje se samo na jednom projektu, nego na
kontinuitetu rada i na viSe projektnih i programskih aktivnosti koje su pridonijele organizacijskom
sazrijevanju, razvoju partnerstava i jacanju vidljivosti Udruge u lokalnom i regionalnom
okruZenju. Ipak, nas najznacajniji iskorak dogodio se na polju privlacenja europskih sredstava i

formiranja velikih konzorcija.

Strateski vazan projekt: ,,STEM Spajalica”

Ovaj projekt predstavlja prekretnicu u radu Udruge i dokaz naSeg visokog kapaciteta za
povlaCenje i apsorpciju sredstava iz EU fondova. Cilj projekta je popularizacija STEM
podrucja (znanost, tehnologija, inZenjerstvo, matematika) medu djecom i mladima u

Brodsko-posavskoj Zupaniji.

Nositelj: Udruga ,,Spajalica”

Partneri: Djecji vrti¢ ,,Sibinj”, OS Hugo Badali¢ Slavonski Brod, OS Sibinjskih Zrtava
Sibinj, Srednja medicinska Skola Slavonski Brod, Sveuciliste u Slavonskom Brodu.

Ukupna vrijednost projekta: 298.064,40 EUR.

Izvori financiranja: Europski socijalni fond plus (85 %) i DrZavni proracun Republike
Hrvatske (15 %).

Razdoblje provedbe: 12. ozZujka 2025. — 12. ozujka 2028. (36 mjeseci).

Ova referenca je od presudne vaznosti jer demonstrira da Udruga ,,Spajalica” raspolaze
operativnim, administrativnim i financijskim alatima za preuzimanje uloge vodeceg partnera
u slozenim viSegodiSnjim projektima te upravljanje Sirokom mreZom institucionalnih

partnera.

Uz projekt ,,STEM Spajalica”, u strateSkom planu vazno je vrednovati i druga projektna
iskustva Udruge, jer upravo njihov zbroj potvrduje razvojni kontinuitet organizacije. Udruga je
sudjelovala i u drugim razvojnim, obrazovnim i druStveno korisnim inicijativama, ukljucujuci
projektne prijave i aktivnosti usmjerene na mlade, ruralni razvoj i jacanje lokalne zajednice, poput
projekta ,,Ruralna inicijativa — mladi za promjene”, kao i drugih programa i materijala
predstavljenih u dostavljenoj dokumentaciji, ukljucujuci reference vezane uz StartUPgeneraciju.
Ovi projekti i inicijative dodatno potvrduju da Udruga ne djeluje jednokratno, nego postupno gradi

portfelj iskustava u radu s razlicitim dobnim i drustvenim skupinama.

U konacnici, ,,STEM Spajalica” s pravom ostaje istaknuta kao najznacajnija financijska i
organizacijska referenca, no cjelokupni strateski identitet Udruge temelji se i na drugim
provedenim odnosno zapocetim projektima, edukativhim programima, lokalnim akcijama i
partnerskim inicijativama. Zbog toga se u ovom strateSkom planu dosadasnji rad Udruge promatra
kao skup medusobno povezanih iskustava koja stvaraju dobru osnovu za daljnje Sirenje aktivnosti
prema starijim osobama, ruralnom stanovnistvu, djeci, mladima i obiteljima.

3.4. Ostvarena partnerstva i suradniCka mreza

Jedna od najvaznijih snaga Udruge ,,Spajalica” jest sposobnost uspostavljanja kvalitetnih

partnerstava s odgojno-obrazovnim ustanovama i drugim dionicima lokalne i regionalne



zajednice. Dosadasnji razvoj Udruge nije se temeljio samo na provedbi aktivnosti, nego i na
postupnom izgradivanju odnosa povjerenja, suradnje i zajednickog planiranja s ustanovama koje
dijele sli¢ne razvojne ciljeve. Takva partnerstva za Udrugu imaju dvostruku vrijednost: s jedne
strane omogucuju kvalitetniju provedbu programa, a s druge potvrduju kredibilitet Udruge kao

pouzdanog suradnika.

U dostavljenoj dokumentaciji posebno su vidljiva partnerstva ostvarena kroz projekt ,,STEM
Spajalica”, u kojemu su kao partneri ukljuceni Djecji vrti¢ ,,Sibinj”, Osnovna Skola Hugo
Badali¢ Slavonski Brod, Osnovna $kola Sibinjskih Zrtava, Sibinj, Srednja medicinska skola
Slavonski Brod i SveuciliSte u Slavonskom Brodu. Ova mreZa partnera pokazuje da je Udruga
ve¢ u relativno kratkom razdoblju djelovanja uspjela povezati predskolski, osnovnoskolski,
srednjoSkolski i visokoobrazovni sektor u zajednickom razvojnom okviru. Time je potvrdena
sposobnost Udruge da djeluje medusektorski i da osmiSljava programe koji imaju kontinuitet kroz

razliCite obrazovne razine.

Osim formalnih projektnih partnerstava, vazno je istaknuti i Siri krug suradnickih odnosa koji
su se razvijali kroz radionice, edukacije, prijave projekata i lokalne inicijative. Udruga je kroz
dosadasnji rad gradila suradnju s roditeljima, odgojno-obrazovnim djelatnicima, lokalnom
zajednicom i drugim relevantnim akterima koji prepoznaju potrebu za kvalitetnim sadrZajima za
djecu i mlade, ali i za Sirenjem djelovanja prema starijim osobama i ruralnom stanovnistvu. U tom
smislu, partnerstva Udruge ne promatraju se samo kao administrativni okvir za pojedini projekt,
nego kao razvojna infrastruktura na kojoj se moze graditi bududi rast organizacije.

U nadolaze¢em razdoblju planira se dodatno produbljivanje postoje¢ih partnerstava te njihovo
proSirenje prema ustanovama i organizacijama iz podrucja socijalne skrbi, zdravstva, kulture,
lokalne samouprave i rada sa starijim osobama. Time ¢e se stvoriti joS ¢vrS¢a osnova za razvoj
integriranih programa koji povezuju obrazovne, socijalne i medugeneracijske sadrZaje te

osiguravaju vecu dostupnost usluga u ruralnim sredinama.

Partner / Vrsta odnosa Podrucje suradnje Znacaj za razvoj Udruge

suradnik

Djed;ji vrti¢ Projektno Predskolski odgoj, JaCanje rada s

LSibinj” partnerstvo edukativne aktivnosti, najmladom dobi i
ukljuc€ivanje djece rane i povezivanje Udruge s
predskolske dobi predskolskim sektorom

Osnovna skola Projektno Rad s ucenicima Sirenje dosega programa

Hugo Badali¢ partnerstvo osnovnoskolske dobi, i jaCanje kapaciteta za rad

Slavonski Brod STEM i obrazovni s djecom i mladima
sadrzZaji

Osnovna skola Projektno i Lokalna provedba Posebno vazan partner

Sibinjskih lokalno aktivnosti, povezivanje za ukorijenjenost

Zrtava, Sibinj partnerstvo Skole i zajednice aktivnosti u lokalnoj

sredini



Partner / Vrsta odnosa

suradnik

Srednja Projektno
medicinska partnerstvo
Skola Slavonski

Brod

SveuciliSte u Institucionalno i
Slavonskom projektno
Brodu partnerstvo
Roditelji, Operativna i
Clanovi i lokalna  razvojna
zajednica suradnja

3.5. Razvojni potencijal

Razvojni potencijal organizacije procjenjuje se kao izrazito visok. Spajanjem steenog
iskustva u obrazovnim projektima s planiranom ekspanzijom na podrucje socijalnih usluga za
starije osobe i ruralno stanovnistvo, Udruga se pozicionira kao jedinstveni pruzatelj cjelovitih

Podrucje suradnje

Rad sa
srednjoSkolcima, razvoj
kompetencija i
uklju€ivanje mladih

Stru€na podrska, razvoj
STEM sadrzaja,
akademska suradnja

Volontiranje,
sudjelovanje u
aktivnostima, podrska
programima i
inicijativama

Znacaj za razvoj Udruge

Jacanje vertikalne
povezanosti obrazovnog
sustava i
medugeneracijskih
potencijala

Podizanje stru¢ne razine
programa i kredibiliteta
Udruge

Stvaranje druStvene baze
podrske i odrzivosti rada
Udruge

druStvenih usluga u lokalnoj zajednici. Planira se daljnja profesionalizacija tima, zaposljavanje

strunjaka kroz nadolazece projekte te stvaranje dugorocno odrzivog modela civilnog djelovanja

koji nece isklju¢ivo ovisiti o jednokratnim donacijama, ve¢ o strateSkim nacionalnim i EU

okvirima.



4. Analiza okruZenja

Sveobuhvatan pregled lokalnog, regionalnog i ruralnog konteksta u kojem organizacija djeluje, uz
specifi¢nu procjenu potreba kljucnih ciljanih skupina.

Da bi strateSko planiranje bilo ucinkovito, nuzno je temeljito razumjeti drustveno, ekonomsko
i demografsko okruzenje opcine Sibinj te Sireg podruc¢ja Brodsko-posavske Zupanije. Ovo je
podrucje suoceno s viSestrukim izazovima koji su karakteristi¢ni za ruralne dijelove Republike
Hrvatske: negativni demografski trendovi, iseljavanje radno sposobnog stanovnistva, starenje
populacije, visoka stopa rizika od siromastva te ogranicena dostupnost infrastrukturnih, socijalnih

i obrazovnih usluga u manjim naseljima.

Djeca i mladi

Djeca i mladi u ruralnim sredinama cesto nemaju jednak pristup kvalitetnim
izvaninstitucionalnim i modernim obrazovnim sadrZajima (kao Sto su STEM radionice, ucenje
stranih jezika u ranoj dobi, napredna informaticka oprema) u usporedbi s vrSnjacima iz urbanih
centara. UoCava se i manjak organiziranih, besplatnih ili cjenovno pristupacnih aktivnosti za
strukturirano i kvalitetno provodenje slobodnog vremena. Dodatno, s porastom upotrebe digitalnih
tehnologija, primjecuje se porast izazova vezanih za mentalno zdravlje, manjak fizicke aktivnosti,
te pojavnost razlicitih oblika digitalnog vrSnjackog nasilja (cyberbullying). Postoji jasna potreba

za osnazivanjem njihovih socijalnih i gradanskih kompetencija te medijske pismenosti.
Roditelji i obitelji

Suvremeni tempo Zivota, ekonomska neizvjesnost i specifi¢nosti rada u ruralnim sredinama
pred roditelje stavljaju velike zahtjeve. Roditelji iskazuju potrebu za ve¢om podrskom u obliku
savjetodavnih usluga, edukacija 0 modernim odgojnim metodama, te smjernicama kako zastititi
djecu u digitalnom okruZenju. Takoder, nedostatak usluga produljenog boravka ili povremenog
Cuvanja djece oteZava uskladivanje poslovnog i obiteljskog Zivota. Organizirane edukacije za
roditelje su rijetke, zbog Cega se oslanjaju na ogranicene informacije.

Odgojno-obrazovni djelatnici

Iako visoko motivirani, odgojno-obrazovni djelatnici u ruralnim Skolama i vrti¢cima cesto se
suoCavaju s nedostatkom suvremene didakticke opreme i manjkom prilika za stru¢no usavrsavanje
unutar same lokalne zajednice. Brze tehnoloSke promjene (poput uvodenja umjetne inteligencije i
novih digitalnih alata) zahtijevaju kontinuirano cjeloZivotno ucenje. Prepoznata je potreba za
jacanjem njihovih kapaciteta za primjenu inovativnih metoda, kao i potreba za psiholoskom
podrskom radi prevencije profesionalnog sagorijevanja (burnouta) u radu s djecom s teSko¢ama u

razvoju i djecom u riziku.

Starije osobe

U strukturi stanovniStva biljeZi se sve veci udio osoba starije Zivotne dobi. Zbog iseljavanja

mladih obitelji, velik broj starijih osoba Zivi u samackim domacinstvima. SuoCavaju se s



problemom usamljenosti, socijalne izolacije i oteZanog pristupa osnovnim javnim uslugama zbog
nedostatne prometne povezanosti manjih naselja. Osim toga, izrazito su pogodeni digitalnim
jazom jer se vecina usluga (zdravstvenih, administrativnih) prebacuje u online sferu kojom ne
znaju upravljati. Procjenjuje se snazna potreba za razvojem usluga pomoci u kué¢i, dnevnih
aktivnosti za starije, kao i za programima medugeneracijske solidarnosti.

Ruralno stanovnistvo i dostupnost usluga

Opc¢a populacija ruralnih naselja suoCena je sa smanjenjem gospodarskih prilika, Sto
posljedi¢no smanjuje op¢u motivaciju za druStveni angazman. Usluge koje su u gradovima lako
dostupne (od kulturnih dogadanja do preventivnih zdravstvenih pregleda i savjetovaliSta) ovdje
izostaju ili se odvijaju vrlo rijetko. Stoga se javlja potreba za decentralizacijom usluga, odnosno
razvojem mobilnih timova i organiziranjem drustveno-kulturnih manifestacija (ocuvanje
zaviCajnog identiteta, starih zanata) izravno na terenu, unutar samih sela, ¢ime se jaca kohezija i

osjecaj pripadnosti zajednici.



5. Analiza dionika

Identifikacija kljucnih aktera, procjena njihovih interesa i uspostava modela buduce suradnje.

Klju€ni
dionik

Djecai
mladi

Starije
osobe (65+)

Roditelji i
obitelji

Interesi | Potrebe

dionika

Pristup
inovativnim
edukacijama
(STEM), siguran
prostor za
druZenje, razvoj

vjestina, podrska

u mentalnom
zdravlju, zabavni
sadrzaji.

Smanjenje
usamljenosti,
pomoc¢ u
prevladavanju
digitalnog jaza,
integracija,

medugeneracijsko

uvazavanje,
pomo¢ pri

obavljanju usluga.

Podrska u
odgojnim
izazovima,
sigurnost djece
na internetu,
lokalna
dostupnost
izvanskolskih
aktivnosti za
djecu ¢ime se
smanjuje
putovanje.

Razina
interesa

Visoka

Visoka

Visoka

Ocekivani
doprinos
projektu/Udruzi

Aktivho
sudjelovanje,
povratne
informacije o
kvaliteti,
kreiranje
pozitivhe
atmosfere u
zajednici.

PrenoSenje
tradicijskih
Znanja na
mlade,
sudjelovanje u
manifestacijama,
aktivacija u
zajednici.

Volonterski
angazman,
sudjelovanje u
edukacijama,
zagovaranje
udruge u
lokalnoj
zajednici.

Nacin
suradnje i
komunikacije

Direktno
sudjelovanje u
radionicama,
ankete,
drustvene
mreze,
neformalni
razgovori.

Terenski
obilasci,
radionice
prilagodene
trec¢oj dobi,
suradnja preko
mjesnih
odbora i Zupa.

Roditeljski
sastanci,
edukativne
tribine,
viber/whatsapp
grupe,
newsletter.

Uloga i utjecaj
na Udrugu

Primarni krajnji
korisnici; klju¢ni
za dugorocni
legitimitet
Udruge.
Izrazito visok
utjeca;.

Nova
prioritetna
ciljna skupina
koja donosi
prosirenje
saocijalnih
usluga. Visok
utjecaj na rast.

Vazni
zagovaratelji i
Cesto primarni
donositelji
odluka o
sudjelovanju
djece. Srednje
visok utjeca,.



Klju€ni
dionik

Odgojno-
obrazovne
ustanove
(Skole,
vrtici,
ucilista)

Lokalna i
podruéna
samouprava
(Op¢ina,
Zupanija)

Nacionalna
tijela,
nadlezna
ministarstva
i EU fondovi

Interesi | Potrebe Razina

dionika interesa

Uvodenje Visoka
modernih
tehnologija,
dodatna
usavrSavanja za
osoblje,
obogacivanje
kurikuluma
vanjskim
programima bez
opterec¢enja
redovne nastave.

Zadrzavanje
stanovnistva na
svom podrucju,
poboljSanje
demografske
slike, ispunjavanje
socijalnih mjera,
jacanje turistickog
i kulturnog
identiteta.

Srednje
visoka

UspjeSnai
zakonita
provedba javnih i
EU politika,
transparentno
troSenje
namjenskih
sredstava,
mjerljivi socijalni i
obrazovni ucinci.

Srednja

Ocekivani
doprinos
projektu/Udruzi

Pruzanje
prostora za rad,
ustupanje
strucnjaka,
animacija
korisnika
(u€enika),
formalno
partnerstvo.

Sufinanciranje
programa,
logisticka
podrska,
ustupanje javnih
prostora,
integracija
udruge u
strateSke
planove.

Osiguravanje
znacajnih
financijskih
sredstava
(bespovratne
potpore),
edukacija OCD-
a, strucne
smjernice.

Nacin
suradnje i
komunikacije

Formalni
partnerski
ugovori,
redoviti radni
sastanci,
zajednicko
planiranje
projekata (npr.
STEM
Spajalica).

Sluzbeni
dopisi,
sastanci s
nacelnikom i
procCelnicima,
sudjelovanje u
radnim
skupinama,
godisniji
izvjestaji.

Projektno
izvjeStavanje,
evaluacije,
sudjelovanje
na
informativnim
radionicama
nadleznih
tijela.

Uloga i utjecaj
na Udrugu

Institucionalni
partneri bez
kojih je
nemogué
pristup bazi
korisnika. Visok
utjecaj.

Kljucni
financijski i
infrastrukturni
oslonac na
lokalnoj razini.
Izrazito visok
utjecaj.

Primarni izvor
financiranja za
strateski rast.
Neophodno
postivanje
strogih
administrativnih
pravila.



6. SWOT analiza

Analiticki prikaz snaga i slabosti unutar organizacije, te prilika i prijetnji iz vanjskog okruZenja,
kao temelj za formuliranje strateskih ciljeva.

SNAGE (Strengths) SLABOSTI (Weaknesses)

Dokazana visoka sposobnost za
privlacenje i upravljanje velikim EU
sredstvima (referenca: ESF+ projekt
~STEM Spajalica” od gotovo 300.000
EUR).

Siroka i stabilna mreza snaznih
institucionalnih partnerstava (vrtici,
osnovne i srednje Skole, Sveuciliste).

Visoka stru¢nost, motivacija i
entuzijazam osnivaca i uze jezgre
volontera (Cesto iz obrazovnog
sustava).

Velika raznolikost registriranih podrucja
djelovanja, Sto omogucéava brzu
prilagodbu na razliite izvore
financiranja.

Snazna prepoznatljivost uZe lokalne
zajednice (opcina Sibinj) i uspjesno
realizirani manji humanitarni i
edukativni projekti.

PRILIKE (Opportunities)

Relativno kratko vrijeme postojanja
udruge na civilnoj sceni (osnovani tek u
kolovozu 2022. godine).

Ograniceni vlastiti prostorni, logisticki i
administrativni resursi za svakodnevni
rad, izvan samih projekata.

Velika ovisnost o volonterskom
angazmanu stru¢nog kadra koji ima
redovne poslove, Sto stvara rizik od
preopterecenja (burnouta).

Nedostatak specificnog, ranijeg
iskustva u provedbi sloZenih socijalnih
usluga iskljucivo za stariju populaciju.

Ograniceni vlastiti izvori prihoda
(Clanarine, donacije), visoka ovisnost o
javnim natjeCajima.

PRIJETNJE (Threats)



SNAGE (Strengths)

Dostupnost novih financijskih alokacija
unutar Europskog socijalnog fonda plus
(ESF+) usmijerenih na socijalno
uklju€ivanje, obrazovanje i ruralni
razvoj.

Sve veca druStvena i politiCka potraznja
za programima medugeneracijske
suradnje i brige za starije osobe u
ruralnim sredinama.

Pozitivan stav i otvorenost lokalne i
podru¢ne samouprave prema jacanju
organizacija civilnog drustva i ustupanju
javnih prostora.

Mogucnost Sirenja prepoznatljivih i
uspjesnih modela (poput STEM
edukacija) na susjedne opcine i
gradove.

Povecan interes korporativnog sektora i
lokalnih tvrtki za druStveno odgovorno
poslovanje (donacije opreme,
sponzorstva).

SLABOSTI (Weaknesses)

Ubrzani negativni demografski trendovi,
iseljavanje mladih obitelji, smanjenje
baze primarnih korisnika u ruralnim
podrucjima.

Globalna inflacija i ekonomska
nestabilnost koja moZe dovesti do
smanijenja alokacija u nacionalnim i
lokalnim proracunima.

Kompleksnost i visoka administrativha
zahtjevnost u vodenju EU projekata, uz
rizik od pogreSaka i posljedicnih
financijskih korekcija.

Promjene u strogim zakonskim okvirima
obrazovnog sustava koje mogu oteZati
ili usporiti ulazak OCD-ova u prostore
Skola.

Neocekivane drustvene ili zdravstvene
krize koje bi onemogucile provedbu
terenskih i masovnih radionica i
manifestacija.



7. NacCela provedbe strateSkog plana

Vrijednosna i metodoloska nacela kojih ¢emo se pridrZavati tijekom osmisljavanja i
implementacije svih aktivnosti od 2025. do 2030. godine.

1. Ukljucivost i jednake moguénosti
Predvida se bezuvjetno postivanje nacela nediskriminacije. Svi programi, bilo edukativni ili
socijalni, koncipiraju se tako da budu jednako dostupni djeci, mladima, odraslima i osobama
starije Zivotne dobi, bez obzira na njihov spol, nacionalnost, imovinski status, ruralnu izdvojenost

ili eventualne teskoce u razvoju i invaliditet.

2. Participativnost (sudionistvo)
Korisnici nisu samo pasivni primatelji naSih usluga; oni su sukrearori. Ocekuje se kontinuirano
ukljucivanje lokalnog stanovniStva u procjenu potreba, prikupljanje povratnih informacija te
osmisljavanje novih humanitarnih, ekoloskih i obrazovnih akcija.

3. Medusektorska suradnja
Udruga cvrsto zastupa tezu da se sloZeni ruralni izazovi ne mogu rijesiti samostalno. Strateski
razvoj temelji se na proaktivnom povezivanju civilnog sektora (udruga), javnog sektora (opcine,
ministarstva, obrazovne ustanove) i poslovnog sektora (donatori, poduzetnici).

4. Teritorijalna dostupnest i mobilnost
S obzirom na to da ciljano ruralno stanovnistvo Cesto ima oteZan pristup javnom prijevozu i
udaljeno je od centara, planira se razvijati mobilne koncepte. Usluge, edukacije i savjetovanja
dovodit ¢e se izravno u manja naselja, druStvene domove i u domove starijih osoba.

5. Inovativnost i digitalizacija
U nastojanju da se premosti jaz izmedu urbanih i ruralnih prilika, naglasak je na inovativnim
temama (poput STEM-a, robotike) i digitalnoj pismenosti. Nastojat ¢e se implementirati

suvremena rjeSenja u sve aspekte rada, modernizirajuc¢i tako pristup i mladima i starijima.

6. Odrzivost i ekoloska odgovornost
Sve operativne aktivnosti planirat ¢e se uz minimalan Stetni utjecaj na okoliS. Istovremeno, sama
zastita prirode i poticanje ekoloske osvijeStenosti u zajednici Cine jedno od osnovnih podrucja

naSeg izravnog rada.

7. Transparentnost i odgovornost
Pravovremeno, tofno i javno izvjeStavanje o radu, rezultatima i utroSenim financijskim
sredstvima, posebice onima proizaslim iz fondova EU i proracuna, ostaje najviSi prioritet

upravljanja organizacijom.



8. Vizija, misija i vrijednosti
Temeljna uvjerenja i konacni smjer prema kojem Udruga koraca u buducnosti.

Vizija

Nasa vizija je snazna, medusobno povezana, inovativna i otporna ruralna zajednica u kojoj
djeca, mladi i odrasli, ukljucujuc¢i osobe starije Zivotne dobi, imaju osigurane jednake prilike za
kvalitetan Zivot, cjeloZivotno uc€enje, aktivnu drustvenu participaciju i duboku medugeneracijsku

solidarnost. Vidimo zajednicu iz koje se ne mora odlaziti da bi se uspjelo.

Misija

Misija Udruge ,,Spajalica” je djelovati kao klju¢na poveznica (spajalica) izmedu odgojno-
obrazovnih ustanova, roditelja i cjelokupne Sire lokalne zajednice kroz kreiranje i provedbu
vrhunskih, inovativnih, preventivnih i obrazovnih programa. OsnaZivanjem djece, mladih,
odgojno-obrazovnih djelatnika, ali i ruralnog stanovniStva te osoba trece Zivotne dobi, mi aktivno i
predano radimo na podizanju opce kvalitete Zivota. Kroz modernizaciju obrazovanja, pruZanje
socijalnih usluga, ocuvanje prirodnog okoliSa i povijesno-kulturne bastine, kontinuirano gradimo

pravedno drustvo utemeljeno na jednakosti, empatiji i solidarnosti.

9. StrateSki okvir i podru€ja djelovanja (2025.-
2030.)

Kako bismo ostvarili na$u viziju, u razdoblju 2025.—2030. fokusirat éemo se na Cetiri integrirana

strateska podrucja djelovanja. Svako podrucje nosi specificénu vaznost za ruralni razvoj.

1. Odgoj, obrazovanje i osnazivanje djece i mladih

Sadrzaj: Organizacija neformalnih edukacija, s posebnim naglaskom na popularizaciju STEM
podrucja. Provedba preventivnih programa vezanih uz ovisnosti i vrSnjacko nasilje. Razvoj
kvalitetnih programa za strukturirano slobodno vrijeme. Podrska edukaciji odgojno-obrazovnih
radnika.

Zasto je vazno: Zato Sto djeca i mladi u ruralnim sredinama moraju dobiti pristup modernim
znanjima i vjeStinama (poput onih 21. stolje¢a) koja ¢e im osigurati konkurentnost, zadrzati ih u

njihovim zajednicama i zastititi ih od modernih rizika.

2. Razvoj ruralne zajednice, socijalne usluge i medugeneracijska
solidarnost

Sadrzaj: Planira se izravno ukljucivanje osoba starije Zivotne dobi i marginaliziranog ruralnog
stanovniStva u rad udruge. Kreiranje socijalnih usluga u zajednici (pomo¢ i podrska, prevencija

izolacije). Organizacija humanitarnih akcija i susreta mladih i starijih.



Zasto je vazno: Starenje ruralnog stanovniStva neumoljiv je proces. Borba protiv usamljenosti,
pruzanje brige i spajanje iskustva starijih s energijom mladih stvara snazniju i kohezivniju

zajednicu.

3. OdrZivi razvoj, ekologija i kulturna bastina

Sadrzaj: Provodenje edukacija i javnih volonterskih akcija vezanih za zastitu prirode,
gospodarenje otpadom i klimatske promjene. Promicanje zavicajnog identiteta i tradicionalnih
lokalnih manifestacija.

Zasto je vazno: Ekoloska odrZivost ruralnog prostora kljuc je njegovog dugorocnog opstanka, a
njegovanje tradicije stvara osjecaj pripadnosti i ponosa kod lokalnog stanovniStva, ¢ime se jaca
identitet zajednice.

4. JaCanje organizacijskih kapaciteta, partnerstava i vidljivosti

Sadrzaj: UspjeSno upravljanje velikim donatorskim ugovorima (npr. ESF+), edukacija
vlastitog kadra, zaposljavanje, Sirenje formalnih mreZa suradnje te razvoj transparentne i
ucinkovite komunikacije prema javnosti.

Zasto je vaino: Bez jake, profesionalne i stabilne organizacijske strukture, nemoguce je
dugorocno provoditi kompleksne programe za gradane. Stabilna udruga preduvijet je za stabilne i

pouzdane usluge.



10. Strateski ciljevi i razrada po posebnim ciljevima

Cetiri krovna cilja razradena u specificne, dostizne posebne ciljeve za razdoblje do 2030.

StrateSki cilj 1: Unaprijediti kvalitetu izvaninstitucionalnog
odgoja i obrazovanja djece i mladih

o Posebni cilj 1.1: Povecati dostupnost i atraktivnost inovativnih STEM programa,
informaticke pismenosti te modernih tehnologija u ruralnim Skolama, vrti¢ima i prostorima
lokalne zajednice.

e Posebni cilj 1.2: Sustavno provoditi preventivne programe, programe ocuvanja mentalnog
zdravlja i podizanja medijske pismenosti radi zastite djece i mladih od ovisnosti, nasilja i

online rizika.

o Posebni cilj 1.3: Osigurati prilike za cjeloZivotno stru¢no usavrSavanje odgojno-obrazovnih
djelatnika te edukaciju roditelja za odgovorno i moderno roditeljstvo.

Strateski cilj 2: Integrirati starije osobe i ruralno stanovnistvo u
aktivan Zivot zajednice

e Posebni cilj 2.1: Uspostaviti i razviti programe medugeneracijske suradnje koji ¢e na
inovativan nacin aktivno povezivati mlade i osobe starije Zivotne dobi u ruralnim naseljima.

e Posebni cilj 2.2: Osigurati dostupnost i proSiriti mreZu izvaninstitucionalnih socijalnih
usluga, savjetovanja i humanitarne podrSke za starije, nemoc¢ne te obitelji u riziku od

siromastva.

StrateSki cilj 3: Promicati odrZivi razvoj, ekoloSku svijest i
kulturni identitet

e Posebni cilj 3.1: Potaknuti i organizirati redovite volonterske akcije vezane za zaStitu
okoliSa, pravilno recikliranje, te edukaciju stanovniStva o zelenim vjeStinama.

e Posebni cilj 3.2: Ocuvati, revitalizirati i Siroj javnosti promovirati lokalnu povijesno-

kulturnu bastinu i tradicijske vrijednosti naseg ruralnog prostora.

Strateski cilj 4: Osnaziti kapacitete udruge za odrzivo
upravljanje i medusektorsku suradnju
e Posebni cilj 4.1: UspjeSno provesti, administrirati i vrednovati kljucni projekt ,,STEM

Spajalica” uz postivanje svih pravila i rokova EU fondova, ¢ime Ce se trajno osigurati
reputacija pouzdanog partnera.



o Posebni cilj 4.2: Kontinuirano jacati ljudske resurse udruge, osiguravati nove izvore
financiranja te Siriti mreZu strateskih institucionalnih partnerstava na lokalnoj, regionalnoj i

nacionalnoj razini.



11. Detaljna razrada mjera i aktivnosti po ciljevima

Kako tocno planiramo ostvariti navedene ciljeve? Kroz konkretne, provedive mjere i akcije na

terenu.

Za Strateski cilj 1 (Obrazovanje i mladi):

Mjera 1.1. Opremanje i provedba edukacija iz STEM podrucja:
Kroz ovu mjeru planira se nabava moderne didakticke opreme (roboti, setovi za pokuse, IT
oprema) iz sredstava osiguranih EU projektom te organizacija ciklusa radionica iz robotike,
prirodoslovlja i matematike. Ocekivani rezultat je uklju¢ivanje minimalno 500 ucenika s ruralnog
podrudja u strukturirane STEM aktivnosti.
Primjeri aktivnosti: Provodenje tjednih STEM igraonica; organizacija "Znanstvenih subota" u

mjesnim domovima; izrada mobilnih laboratorija za ruralne podrucne Skole.

Mjera 1.2. Provedba ciljanih preventivnih radionica i edukacija roditelja:
Planira se angazman stru¢njaka (psihologa, pedagoga) za vodenje ciklusa edukacija o mentalnom
zdravlju i zaStiti na internetu. Ocekivani rezultat je pad broja zabiljeZenih slucajeva
cyberbullyinga u ciljanim Skolama te osnaZivanje roditeljskih kompetencija.
Primjeri aktivnosti: Organizacija redovitih "Kava s roditeljima" uz stru¢no vodenu tematsku

raspravu; radionice nenasilnog rjeSavanja sukoba u suradnji s vrti¢ima i Skolama.

Za Strateski cilj 2 (Starije osobe i ruralno stanovnistvo):

Mjera 2.1. Dizajniranje i uvodenje programa ,,Medugeneracijska spajalica”:
Predvida se spajanje volontera (ucenika i mladih) sa starijim i usamljenim osobama u op¢ini.
Ocekivani rezultat je organizirano redovito obilazak i druZenje, Sto ¢e izravno smanjiti socijalnu
izolaciju starijih.
Primjeri aktivnosti: Edukacije digitalne pismenosti za starije pod nazivom "Moj unuk-moj
informaticar"; zajednicke likovne, kulinarske i tradicijske radionice gdje stariji prenose vjestine
izrade starih alata, ukrasa i jela mladima.

Mjera 2.2. Razvoj i pilotiranje izvaninstitucionalnih socijalnih usluga:
Organiziranje volonterske, a kasnije i profesionalne pomo¢i u kudi za najranjivije seosko
stanovnistvo. Planira se prijava na nacionalne natjecaje Ministarstva rada, mirovinskoga sustava,
obitelji i socijalne politike.
Primjeri aktivnosti: Organizacija humanitarnih podjela pomo¢i pred blagdane; uspostava info-
telefona za informiranje ruralnog stanovnistva o njihovim pravima na socijalnu skrb i pomo¢ pri

ispunjavanju obrazaca za naknade.

Za Strateski cilj 3 (Ekologija i bastina):

Mjera 3.1. Provedba zelenih volonterskih inicijativa:
Zajednickim radom clanova, ucenika, roditelja i lokalnih stanovnika provodit ¢e se akcije
poboljsSanja okoliSa. Rezultat ¢e biti podizanje op¢e komunalne i ekoloske svijesti.



Primjeri aktivnosti: Akcije poSumljavanja ruralnih prostora; ciS¢enje divljih odlagaliSta otpada;
edukativne kampanje o pravilnom kompostiranju na poljoprivrednim domacinstvima.

Mjera 3.2. Program ocuvanja zavicajnog identiteta:
Poticanje manifestacija koje slave povijest i kulturu lokalnog kraja kako bi se mladi osjetili
povezani s korijenima.
Primjeri aktivnosti: Organizacija "Tjedna ruralne bastine"; izloZbe djecjih radova na temu starih

obicaja; zborovi i koncerti kulturno-umjetnickih udruga podrZani od strane Spajalice.

Za Strateski cilj 4 (Kapaciteti i odrzivost):

Mjera 4.1. Uspjesno upravljanje projektom ,,STEM Spajalica” i slicnim EU projektima:
Predvida se strogo i strucno postivanje pravila o provedbi postupaka javne i jednostavne nabave,
ispunjavanje zahtjeva za naknadu sredstava (ZNS) te osiguravanje vidljivosti.

Primjeri aktivnosti: Kontinuirana edukacija voditelja projekta i administratora; redoviti mjesecni
radni i koordinacijski sastanci s pet projektnih partnera.

Mjera 4.2. Jacanje kadrovskog i institucionalnog okvira Udruge:
Sustavno Sirenje portfelja donatora, uspostava modela c¢lanarina i privlacenje lokalnih
gospodarskih sponzora.
Primjeri aktivnosti: Izrada baze volontera; izrada pravilnika o radu, financijskog plana i plana
upravljanja rizicima organizacije; odlazak zaposlenika/Clanova na nacionalne konferencije iz
domene OCD-ova.



12. Pokazatelji uspjesnosti (KPI)

Mijerljivi indikatori za precizno, objektivno i transparentno pracenje ostvarenja postavljenih
strateSkih ciljeva od 2025. do 2030. godine.

Stratesko Pokazatelj Pocetno Ciljana Izvor Ucestalost
podrucje uspjesSnosti (KPl)  stanje vrijednost  provjere praéenja
(2024.) (2030.)
SC1: Broj djece i mladih Temelj za Minimalno Potpisne PolugodiSnje
Obrazovanje  izravno ukljucenih pracenje 1.000 liste, baze
djecei u organizirane utvrdit ¢e ukljucenih sudionika,
mladih (STEM idr.) se 2025. certifikati
edukacije i
programe
SC1: Broj odgojno- 0 (Nova Minimalno Registar Godisnje
Obrazovanje  obrazovnih razina 150 osoba edukacija,
djece i djelatnika i obuhvata)  (zbirno) evidencije
mladih roditelja koji su
uspjesno zavrsili
neku od edukacija
Udruge
SC2: Starije Broj odrzanih 0
osobe i aktivnosti,
ruralno radionica i akcija
stanovnistvo usmijerenih
primarno na
starije osobe i
medugeneracijsku

podrsku



